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Grundlagen Einkauf

Seminarziel

Sie lernen die Grundlagen im Aufgabenbereich des Einkaufs und der Beschaffung kennen. In diesem Seminar erhalten Sie
einen breiten Uberblick (iber die Werkzeuge/Tools der Beschaffung. Der optimale Umgang mit Lieferanten und Verhand-
lungstechniken werden vermittelt. Sowohl das theoretische Wissen als auch eine praxisorientierte Vorgehensweise werden
behandelt.

Zielgruppe

Alle Mitarbeiter, die sich mit der Aufgabenstellung und den Werkzeugen bzw. den Methoden des Einkaufs systematisch ver-
traut machen wollen, insbesondere Mitarbeiter, die die Aufgaben im Einkauf neu tGbernehmen oder in den Einkauf wechseln
wollen.

Methodik

Abfrage der Erwartungen, Vortrag, Gruppenarbeiten, praktische Ubungen, Gruppendiskussionen

Seminarinhalt

Bedeutung und Funktion der Beschaffung Verhandlungen mit Lieferanten

B Erwartungen an den Einkaufer B Erkennen des Verhandlungspartners
B Funktionen des Einkaufs B Verhandlungsposition

B Bedeutung des Einkaufs im Unternehmen (Hebeleffekt) B Analyse der Verhandlungsposition
B Interne Zusammenarbeit und Kommunikation B Verhandlungsstrategien

B Gesprachsfihrung, Argumentation

Ziele des Einkaufs

B Kosten, Qualitat, Verfligbarkeit Lieferanten- und Risikomanagement
B Typische Zielsetzungen des Einkaufs Lieferantensuche

H Zielkonflikte Lieferantenbewertung
Lieferantenentwicklung
Lieferantencontrolling
Kennzahlen/Balanced Scorecard
Typische Risiken im Einkauf

Beschaffungsprozess

B Informationsbeschaffung/Anfrage/Angebot/Vertrag
B Marktrecherche im Internet

B Angebotsvergleich und Nutzwertanalyse

B Lasten- und Pflichtenheft Werkzeuge des Einkaufs
B Einbindung der Lieferanten in die Supply Chain ABC/XYZ-Analyse

B Potenzialanalyse
B Kalkulation
B Lieferanten- und Produktportfolio
B EinfUhrung in die Wertanalyse
Referent
Dr. Arne Engelbrecht
Termine Dauer Teilnahmegebiihren
28.-29.02.2012 Wien 1. Tag: 09.30 - 17.00 Uhr 795,- € zzgl. MwsSt. fur BME-Mitglieder
12.-13.09.2012 Wien 2. Tag: 09.00 - 17.00 Uhr 950,- € zzgl. MwsSt. fur Nicht-Mitglieder
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Anmeldeformular Fax: 0800 556677-7

BME Akademie GmbH | BolongarostraBe 82 | D-65929 Frankfurt am Main Osterreichische Post AG
Info.Mail Entgelt bezahlt

Retouren an Kd.-Nr. 22027141
Postfach 2400, 5000 Salzburg

Ich melde mich zu folgender Veranstaltung an: Allgemeine Informationen

Anmeldebestatigung
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns umge-
hend eine Anmeldebestatigung.

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebthr zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch 14
Ort: Datum: Tage vor Veranstaltungsbeginn. In der Teilnahmegebuhr
sind enthalten: Dokumentationsunterlagen, Mittagessen,
Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke.

BME/BMO-Mitgliedsnummer: Referentenwechsel _ _
Féllt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
. unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die BME
Teilnehmer Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstaltung zu
vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vornehmen und/
oder den Programmablauf einer Veranstaltung andern, so-
fern dies nicht unzumutbar ist.

Veranstaltungs-Titel:

Name Vorname
Riicktritt bei Veranstaltungen
Bei Ruicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
— - eine bereits entrichtete Teilnehmergeblhr abzuglich einer
Position Abteilung Verwaltungsgebiihr von 150,- Euro zuriickerstattet. Bei

spateren Absagen wird die gesamte Teilnahmegebuhr be-
rechnet, sofern nicht von lhnen im Einzelfall der Nachweis
Telefon Fax einer abweichenden Schadens- oder Aufwandshohe er-
bracht wird. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich
per E-Mail, auf dem Postweg oder per Telefax erfolgen.
Rucktrittsgebuhren fallen nicht an, wenn ein Ersatzteilneh-

E-Mail mer gestellt wird.
. . ) . Urheberrecht
(U Ich bin damit einverstanden, Informationen per E-Mail zu erhalten. Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehéndigten

Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt und dur-
fen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Einwilligung
der BME Akademie GmbH und der jeweiligen Referenten
vervielfaltigt oder gewerblich genutzt werden.

Firma Datenschutz

Ihre Daten werden fir die interne Weiterverarbeitung und
eigene Werbezwecke, der BME Gruppe, von uns unter
strikter Einhaltung des BDSG gespeichert.

Branche Anderungen vorbehalten

StraBe/Postfach PLZ, O i
traBe/Postfac s Rufen Sie uns an:

Telefon Fax 0800 556677'1
Kostenlose Hotline!

USt-ID Nr.

X

Datum Unterschrift

Abweichende Rechnungsanschrift:

a k a d e m
BME Akademie GmbH

Internet
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